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1.2. РУКОВОЂЕЊЕ ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИМ ПРОЦЕСОМ У ШКОЛИ 

 

 

Стандарди: 
1.2.1. Развпј културе ушеоа 
1.2.2. Ствараое здравих и безбедних услпва за ушеое и развпј ушеника 
1.2.3. Развпј и псигураое квалитета наставнпг и васпитнпг прпцеса у щкпли 
1.2.4. Пбезбеђеое инклузивнпг приступа у пбразпвнп-васпитнпм прпцесу 
1.2.5. Праћеое и ппдстицаое ппстигнућа ушеника 

 

Развој културе учења 1.2.1. 
Директор развија и промовише 

вредности и развија школу као 

заједницу целоживотног учења. 
Опис стандарда 

• Ствара услпве за унапређиваое 
наставе и ушеоа у складуса пбразпвним 
и другим пптребама ушеника; 
• Прати савремена кретаоа у развпју 
пбразпваоа и васпитаоа и сталнпсе 
струшнп усаврщава; 
• Мптивище и инспирище заппслене 
и ушенике на критишкп прихватаое 
нпвих идеја и прпщириваое искустава; 
• Ппдстише атмпсферуушеоа у кпјпј 
ушеници ппстављају сппствене циљеве 
ушеоа и прате свпј напредак; 
• Ствара услпве да ушеници 
партиципирају у демпкратским 
прпцесима и дпнпщеоу пдлука; 
• Ппдстише сарадоу и размену искустава 
и щиреое дпбре праксе у щкпли и 
заједници. 

Индикатори: 

• Шкплске 2023/24 гпдинеушествпвала сам  на следећим 
струшним скуппвима и вебинарима са темпм 
унапређеоа наставе 

 *Настава кпја ппдстише критишкп мищљеое и 
рещаваое прпблема  

 *Selfi сампвреднпваое 2023/24 
*Безбеднпст деце у пснпвним и средоим щкплама    
 Републике Србије 
 * Развпј тестпва знаоа и примена у диференцираоу ушеоа и  

настве 
*Обуке са платфпрме Чувам те 
• Реализпван прпјекат „Бесплатни учбеници “ 
•Захваљујући дпнацији Министарствапрпсвете 
набављено књига у вредности од 24500 дин. 

•Сарадња и размена искустава са ОШ „Десанка        

Максимовић“ у Грделици и другим основним школама у 

окружењу 

•Сарадња са ПУ „Вукица Митровић“ 

•Мишљење ученика се у највећој мери поштује, а  

Ученички парламент има подршку у раду како од  

стране директора, тако и наставника и стручне  

службе школе. 

•Припремњен и адекватно прослављен јуболаеј- 150 

година рада школе у Предејану 

  

 

Стварање здравих и безбедних 

услова за учење и развој ученика 
1.2.2. 

Директор ствара безбедно радно и 

здраво окружење у коме ученици 

могу квалитетно да уче и да се 

развијају. 

Пписстандарда 

 Псигурава да се примеоују Индикатори: 

https://www.moodle-zvkov.edu.rs/course/view.php?id=316
https://www.moodle-zvkov.edu.rs/course/view.php?id=316


превентивне активнпсти кпје се 
пднпсе на безбеднпст и ппщтпваое 
права ушеника; 

 Пбезбеђује услпве да щкпла буде 
безбеднп пкружеое за све и дасу 
ушеници защтићени пд насиља, 
злпстављаоа и дискриминације; 

 Пбезбеђује да се у раду ппщтују 
међунарпдне кпнвенције и угпвпри п 
људским правима и правима деце; 

 Пбезбеђује да щкплабуде здрава 
средина са виспким хигијенским 
стандардима. 

•Проширене активности у вези са превенцијом 

 насиља у школама: 

• Родитељи су упознати са радом Тима који се бави 

превенцијом насиља, као и са Програмом превенције 

трговине и заштите жртава трговине људима 

Обрађиване су теме које се односе на облике и врсте 

насиља, представљена и препоручена национална 

платформа,,Чувам те'',  која омогућава ученицима и 

родитељима ближе упознавање са темом насиља. 

•Све активности које су организоване у оквиру Дечије 

Недеље, поред осталог,  су имале за циљ иборбу против      

насиља, односно  јачање позитивног односа, 

толеранцију, сарадњу ифер-плеј понашање. 

•Разговори и радионице са ученицима који имају 

проблема са социјалном уклопљеношћу 

•Одржане радионице од стране полиције и ватрогасне 

службе на тему беѕбедности деце  

•У циљу веће безбедности настављено са појачаним  

дежурством у  школи 

•Извршен је редован инспекцијски надзор из 

противпожарне безбедности,  као и редовна контрола 

ПП апарата 

•Окружење школе: школско двориште није ограђено, 

неосветљено је, нијепокривено видео надзором.  

Спортски реквизити, који нису били употребљиви, 

санирани су и могу се користити 

•Проблем и даље постоји са оградом. 

•Редовно је вршена дезинфекција школских Просторија, 

као и дезинфекција и дератизација  надлежне службе 

•Редовно се одржава хигијена школски просторија. 

•Проблемса каналиѕационом мрежом привремено је 

решен откопавањем и продувавањем, али то није 

трајно решење. Радимо на томе да се замени 

комплетна каналиѕациона мрежа, која је стара и 

дотрајала, па повремено долази до изливања. 

 

Развој и обезбеђивање квалитета 

наставног и васпитног процеса у 

школи 
1.2.3. 

Директор обезбеђује и унапређује 

квалитет наставног и васпитног 

процеса. 
Ппис стандарда 

• Уме да кпристи стратещка дпкумента  
п развпју пбразпваоа и васпитаоа у  
Републици Србији; 
• Прпмпвище инпвације и ппдстише 
наставнике и струшне сараднике да 
кпристесавремене метпде и технике 
ушеоа и примеоују савремене 

   Индикатори: 

•Присуствовала сам редовно састанцима Актива 

директора у општини; 

•Присуствовала сам стручним скуповима 

•Предаја годишњих и месечних планова наставника   

 врши се електронским путем, постављањем линка у  

е-дневник. Контролисала сам поставку и садржај истих 



технплпгије у пбразпвнп- васпитнпм 
прпцесу; 
• Пбезбеђује услпве и ппдржава 
наставнике да раде такп да ппдстишу 
ушенике да развијају сппствене 
вещтине ушеоа; 
• У сарадои са струшнимсарадницима  
и наставницима пбезбеђује да  
настава и ваннаставне активнпсти  
ппдстишу креативнпстушеника,   
стицаое функципналних знаоа и  
развпј оихпвих спцијалних вещтина и  
здравих стилп важивпта; 
• Пбезбеђује и развија сампевалуацију  
свпг рада и систематишну  
сампевалуацију и евалуацију рада  
наставника,  струшних сарадника,  
наставнпг прпцеса и исхпда ушеоа. 

•Информисање наставника врши се, углавном, путем  

   меила,сталном сарадњом управе школе, секретаријата 

школе и стручне службе; 

   Прослеђивала сам редовно и на време све пристигле 

мејлове 

•Наставнике и стучне сараднике на време упознајем са 

извештајима са састанака и актива; 

•Велика већина наставника корисити савремене 

технологије у процесу наставе; 

•Инсистирам на креативним ваннаставним 

активоностима  

•Поред обавезне самоеваулације рада наставника, као 

и самовредновања на тему постигнућа ученика, 

редовно посећујем часове, како би се имао детаљан 

увид у начин рада и да ли су испоштовани сви 

индикатори добре праксе. 

•Редовно присуствујем састанцима Педагошког 

колегијума, Стручних већа и активно учествовујему  

раду већине тимова у школи 

 

 

Обезбеђивање инклузивног приступа у 

образовно-васпитном процесу 
1.2.4. 

Директор ствара услове и подстиче 

процес квалитетног образовања и 

васпитања за све ученике. 
Ппис стандарда 

• Ппзнаје закпнитпсти дешјег и 
адплесцентскпг развпја и ствара 
услпве за уважаваое оихпве 
разлишитпсти; 

• Ствара климу и услпвеза прихватаое и 
уважаваое специфишнпсти и 
разлишитпсти ушеника и прпмпвисаое 
тплеранције 

• Разуме пптребе разлишитих ушеника 
(талентпваних и надарених, пнихса 
сметоама у развпју, инвалидитетпм 
и ушеника из псетљивих друщтвених 
група) и пмпгућава најбпље услпве за 
ушеое и развпј свакпг ушеника; 

• Псигурава да кпд ушеника са 
ппсебним пбразпвним пптребама те 
пптребе буду преппзнате и на пснпву 
оих израђени индивидуални 
пбразпвни планпви;  

• Пбезбеђује примену прпграма ушеоа 
кпји ће бити прилагпђени претхпдним 
знаоима и искуствима ушеника и 
уважавати разнпликпст средине из 
кпје пни дплазе. 

Индикатори: 

 

•У школи се уважавају различитости. Уз посебан рад  

са наставницима, стручном службом и ученицима 

настојимо да постигнемо да ученици са одређеним 

проблемима у раду и понашању буду добро прихваћени  

од стране ученика у одељењу и уопште у школи. 

•Посебан труд на састанцима уложили смо и у раду са 

родитељима остале деце да би ученици са одређеним 

различитостима били прихваћени, посебно ученици из 

осетљивих друштвених група. 

•Посебно организовани родитељски састанци са 

групама родитеља у одељењима где је то било 

потребно. Активну улогу у свему је имао Тим за ИОП, 

као и Тим за превенцију дискриминације, насиља, 

занемаривања и злостављања; 

•Са ученицима који имају проблема са савладавањем 

градива ради се по ИОП-у 

 

 



Праћење и подстицање постигнућа 

ученика 
1.2.5. 

Директор прати и подстиче ученике на 

рад и резултате. 
Пписстандарда 

• Ппдстише наставнике да кпристе 
разлишите ппступке вреднпваоа и 
сампвреднпваоа кпји су у функцији 
даљег ушеоа ушеника; 

• Ппдстише наставнике да кпристе 
разлишите ппступке вреднпваоа и 
сампвреднпваоа кпји су у функцији 
даљег ушеоа ушеника; 
• Пбезбеђује да се распплпживи 
ппдацип пбразпвнп- васпитнпм 
прпцесу кпристе за праћеое 
ппстигнућа и напредпваоа ушеника; 
• Прати успещнпст ушеника и 
прпмпвище оихпва ппстигнућа. 

 

Индикатори: 

•У току првог полугодишта одржана су на 

кварталима одељењска већa, између осталог, вршена је 

свеобухватна анализа успеха ученика, као и 

упоређивање успехана тромесечју са успехом на крају 

полугодишта. Доношене су мере за побољшање успеха 

ученика. 

•Из свих предмета на почетку школске године 

наставници су одрадили иницијално тестирање 

ученика чији су се резултати разматрали на активима. 

•Свакепрве и друге недеље раде се петнаестоминутне 

провере по стандардима за ученике од петог до 

осмог разреда из предмета који су на Завршном испиту 

•Ученици су обавештавни о постигнутим 

резултатима својих вршњака путем књиге 

обавештења, фејсбук странице и сајта школе. 

 

 

 
 
II Област: ПЛАНИРАЊЕ, ОРГАНИЗОВАЊЕ И КОНТРОЛА РАДА УСТАНОВЕ 

Стандарди: 
2.1. Планираое рада устанпве 
2.2. Прганизација устанпве 
2.3. Кпнтрпла рада устанпве 
2.4. Управљаое инфпрмаципним системпм устанпве 
2.5. Управљаое системпм пбезбеђеоа квалитета у устанпви 

 

Планирање рада установе 2.1 
Директор обезбеђује доношење и 

спровођење планова рада установе. 
Ппис стадарда: 

• Прганизује и пперативнп спрпвпди 
дпнпщеое планпва устанпве: прганизује 
прпцес планираоа и дпдељује задатке 
заппсленима у тпм прпцесу, иницира и 
надзире израду планпва, пбезбеђује 
ппщтпваое рпкпва израде планпва и 
неппсреднп рукпвпди тпм израдпм; 
• Пбезбеђује инфпрмаципну пснпву 
планираоа: идентификује извпре 
инфпрмација пптребне за планираое и  
стара се да инфпрмације буду ташне и  
благпвремене; 
• Упућује планпве устанпве пргану кпји их 
дпнпси. 

Индикатори: 

•Успешно урађен и усвојен Годишњи план рада 

школе за 2023/24. годину, у законски предвиђеном 

року. Сви задаци које је потребно планом рада 

одрадити у овој школској години равномерно су 

распоређени на запослене, водећи рачуна о 

њиховим жељама и афинитетима. 

•Запослени нису имали примедбе на решења о 

четрдесеточасовној радној недељи. Током 

полугодишта праћен је њихов рад и остваривање 

задатих циљева. 

•Планови који су запослени били дужни да одраде 

и предају ПП служби, на време су урађени и 

усвојени и њихово остваривање се пратило до 

краја школске године. 

•За израду планова сви запослени су добили 

неопходне информације  



•Сви Извештаји из претходне школске године као 

и планови за ову школску годину, по усвајању, у 

законском року су прослеђени надлежним органима 

(Градском секретаријату за друштвене 

делатности и Министарству образовања). 

•ЦЕНУС урађен и одобрен од стране надлежног 

органа, МПНТР 

 

 

Организација установе 2.2 
Директор обезбеђује ефикасну 

организацију установе 
Ппис стандарда: 

Креира прганизаципну структуру устанпве: 
систематизацију и пписе радних места, 
пбразује струшна тела и тимпве и 
прганизаципне јединице; 
• Пбезбеђује да су сви заппслени уппзнати са 
прганизаципнпм структурпм устанпве, 
ппсебнп са пписпм свпг раднпг места; 
• Ппставља јасне захтеве заппсленима у вези 
са оихпвим радним задацима и 
кпмпетенцијама и прпверава да ли заппслени 
разумеју те задатке; 
• Стара се да заппслени буду равнпмернп 
пптерећени радним задацима; 
• Делегира заппсленима, рукпвпдипцима 
струшних пргана, тимпва и прганизаципних 
јединица ппслпве, задатке и пбавезеза 
оихпвп изврщеое; 
• Кппрдинира рад струшних пргана, тимпва и 
прганизаципних јединица и ппјединаца у 
устанпви; 
• Пбезбеђује ефикасну кпмуникацију између 
струшних пргана, тимпва и прганизаципних 
јединица и заппслених. 

Индикатори: 

 

•Годишњим планом рада школе прецизирана су сва 

стручна тела, стручна већа, активи, тимови и 

састав истих. 

•Водила сам рачуна да запослени буду равномерно 

оптерећени обавезама према проценту ангажовања 

у школи и да буду укључени у активности за које 

имају афинитете. 

•Сви запослени су упознати са организационом 

структуром установе и са описом свог радног 

места. 

•Стручниоргани међусобно комуницирали без већих 

потешкоћа,  а ја сам координирала  

радомсвихузпомоћпедагога. 

 

Контроларадаустанове 2.3 
Директоробезбеђује праћење, 

извештавање, анализурезултатарада 

установе и предузимањекорективних мера. 
Пписстандарда: 

• Примеоујеразлишитеметпдекпнтрплерада 
устанпве, оенихпрганизаципнихјединица и 
заппслених; 
• Прганизује и пперативнпспрпвпдикпнтрплу 
радаустанпве: прганизујепрпцеспраћеоа, 
извещтаваоа и анализерезултата и дпдељује 
задаткезаппсленима у тпмпрпцесу, иницира и 
надзирепрпцесизрадеизвещтаја и анализа, 
пбезбеђујеппщтпваоерпкпва у 
израдиизвещтаја и анализа; 
• Пбезбеђујеинфпрмаципнупснпву 

Индикатори: 

•Токомпротекле школске године посећеноје 19часова 

свих облика наставе, извршена анализа часова са 

запосленима, дате препоруке за даљи рад,изречене 

примедбе и похвале; 

•Извршен је надзор прегледа ес- Дневника образовно-

васпитног рада, матичних књига, књига дежурства 

као и свих извештаја са састанака сртучних већа, 

актива и тимова; 

•Редовно је праћенрад дежурних наставника као и 

рад наставника у продуженом боравку. 



кпнтрпле: идентификујеизвпреинфпрмација 
пптребнезакпнтрплу и стараседа 
инфпрмацијебудуташне и благпвремене; 
• Неппсреднппрати и заједнпсазаппсленима 
анализирапстварене резултатеустанпве, 
анализирарадустанпве, оенихјединица и 
заппслених; 
• Предузимакпрективне мере када пстварени 
резултати устанпве, оених јединица и 
ппјединашни резултати заппслених пдступају 
пд планираних; 
• Уппзнаје пргане управљаоа са извещтајима 
и анализама резултата рада устанпве и 
предузетим кпрективним мерама. 

•Редовно, најмање једном недељно, обилажене су све 

просторије школе и школско двориште, контролисан 

рад помоћног особља и хигијене у школи. На већима, 

састанцима актива и осталим стручним телима 

анализиран је рад установе, али и рад појединаца. 

Доношене су мере за побољшање функционисања 

школе уопште. 

•Школски одбор редовно информисан о свим 

дешавањима у школи путем извештаја о раду и о 

конкретним мерама за побољшање рада. 

•Сви наставници и учитењи редовно слали планове и 

извештаје о раду  

 

Управљање информационим системом 

установе 
2.4 

Директор обезбеђује ефикасно управљање 

информацијама у сарадњи са школском 

управом и локалном самоуправом 
Ппис стандарда 

• Пбезбеђује да сви заппслени буду 
правпвременп и ташнп инфпрмисани п свим 
важним питаоима живпта и рада устанпве; 
• Пбезбеђује услпве за развпј и 
функципнисаое инфпрмаципнпг система за 
управљаое (ИСУ): набавку пптребне ппреме 
и прпграма, прганизује рад инфпрмаципнпг 
система и оегпвп кприщћеое у 
свакпдневнпм раду устанпве у складу са 
закпнпм; 
• Пбезбеђује пбуку заппслених за рад са 
савременпм инфпрмаципнп-
кпмуникаципнпм технплпгијпм и ппдстише их 
да је кпристе у раду устанпве и кап ппдрщку 
прпцесу ушеоа/наставе. 

Индикатори: 

•Све информације значајне за рад школе и запослених 

уопште, које се усменим, писменим или електронским 

путем проследе школи правовремено се прослеђују и 

запосленима на састанцима, путем огласне табле 

или мејловима. 

•Колеге којима је била потребна помоћ у раду 

и примени нових ИКТ ималисупунуподршку и 

помоћнаставникаматематике и информатике 

•Све информације са састанака са надлежним 

органима битне за адекватно и потпуно обављање 

дужности упошљеника, редовно и на време преносе 

се упошљеницима. 

•У информациони систем „Доситеј“су 

континуирано месечно обнављални подаци. 

•Унешени су сви тражени подаци у ЈИСП, 

Јединствен информациони систем просветте, и 

редеовно се уносе нови, односно врше измене. 

•Унешени су сви тражени подаци у нови 

информациони систем ИСКРА и редовно се прате и 

уносе измене. 

•Унешени су сви тражени подаци у систем ЦРОСО 

и редовно се прате и уносе измене. 
Управљање системом обезбеђења 

квалитета установе 
2.5 

Директор развија и реализује систем 

осигурања квалитета рада установе. 
Ппис стандарда 

•Примеоује савремене метпде управљаоа 
квалитетпм; 
• Пбезбеђује изградоу система управљаоа 
квалитетпм у устанпви: израду прпцедуре 
управљаоа квалитетпм и пптребне 

Индикатори: 

•Свеобухватном анализом рада установе у 

претходном периоду утврђено је да је једна од мера 

побољшања рада и опремање школе потребним 

наставним средствима и училима. 



дпкументације, расппређује задатке 
заппсленима у прпцесу управљаоа 
квалитетпм и стара се да их пни спрпвпде; 
• Пбезбеђује ефикасан прпцес 
сампвреднпваоа и кприщћеое тих резултата 
за унапређиваое квалитета рада устанпве; 
• Заједнп са наставницима и струшним 
сарадницима, прати и анализира успещнпст 
ушеника на заврщним, пднпснп матурским 
испитима ради планираоа унапређиваоа 
рада щкпле; 
• Пбезбеђује сарадоу са тимпвим акпји 
пбављајус ппљащо евреднпваое рада 
устанпве и стара се да се резултати тпг 
вреднпваоа кпристе за унапређеое рада 
устанпве. 

•Учила се сукцесивно набављају. 

•Тим зас амовредновање је током претходног 

периода спровео анкету за самовредновање за 

област Етос и Подршка ученицима 

•Извештај о самовредновању са предлогоммера 

за унапређивање уочених слабости као и начин 

упраћења остваривања предложених мера 

разматран је и усвојен на Наставничком већу и 

Школском одбору и биће дат на увид Савету 

родитеља. 

•Активно учествујем у раду Тимазасамовредновање 

•Самвредновање цмо извршили и помоћу Селфи 

апарата за амовредновање школе 

•Успешно је спроведен Завршни испит ученика осмог 

разреда, испоштоване све препоруке и испоштоване 

све потребне законске процедуре 

•Разматранисурезултатиученикаосмогразредана 

Пробном ѕавршном испиту и на Завршномиспиту и 

предложенемерезапобољшањеуспехаученика. 

 

 

III Област: 
ПРАЋЕОЕ И УНАПРЕЂИВАОЕ РАДА ЗАППСЛЕНИХ 
Стандарди: 
3.1. Планираое, селекција и пријемзаппслених 
3.2. Прпфесипналниразвпјзаппслених 
3.3. Унапређиваоемеђуљудскихпднпса 
3.4. Вреднпваоерезултатарада, мптивисаое и награђиваоезаппслених 

Планирање, селекција и пријемзапослених 3.1 
Директоробезбеђујепотребанброј и 

одговарајућуструктурузапослених у 

установи 
Пписстандарда 

• Планираљудскересурсе у устанпви и 
благпвременппредузиманеппхпднемереза 
реализацијупланаљудскихресурса; 
• Стараседасвараднаместа у устанпвибуду 
Пппуоеназаппсленимакпјисвпјим 
кпмпетенцијамапдгпварајузахтевимаппсла; 
• Пбезбеђујеспрпвпђеоеппступкапријема 
заппслених у раднипднпс 
• Пбезбеђујеуслпвезаувпђеоеприправника 
у ппсап и предузимамерезаоихпвпуспещнп 
прилагпђаваоераднпјсредини 

Индикатори: 

•На слободнараднаместа у школипримљена су 

компетентналица наодређеновреме. 

•У току школске године одобрено је расписивање 

конкурса за пријем у радни однос на неодређено време 

секретара установе (100%), шефа рачуноводства , 

(100%),  домара- ложача (100%), и наставника 

физике (30%), Испоштована је комплетна процедура, 

као и сви рокови у поступку решавања по конкурсу. 

Конкурс за наставника фиѕике је у току. 

•Наставница енглеског језика, која је била 

технолошки вишак у другој школи, добила је 10% 

часова слободних наставних активности. 

•Свараднаместасустручнозаступљена. 

•За упошљенике који су користили боловање 

обезбеђиване су стручне замене и расписивани 

конкурси за замене упошљеника који су били на 

боловању дуже од два месеца 

 

Професионалниразвојзапослених 3.2 



Директоробезбеђујеуслове и подстиче 

професионалниразвојзапослених 
Пписстандарда 

• Ппдстише и 
иницирапрпцессампвреднпваоа рада и 
ппстављаоациљевазаснпванихна 
виспкимпрпфесипналнимстандардима и 
ппдржавакпнтинуирани прпфесипнални 
развпј; 
• Псигуравадасвизаппслениимајуједнаке 
мпгућнпстизаушеоенапснпвулишнпгплана 
прпфесипналнпгразвпјакрпзразлишите 
пбликеструшнпгусаврщаваоа 
• Пбезбеђујеуслпведасезаппслени 
усаврщавају у складусагпдищоимпланпм 
струшнпгусаврщаваоа и мпгућнпстима 
устанпве. 

Индикатори: 

•Напочеткушколскегодинесви запосленисубили у 

обавезидадоставе лични  планстручногусаврщаваоа. 
•Кап и претхпдних гпдина, настпјаћеседа сви 
заппслени у щкпли имају мпгућнпст усаврщаваоа. 
• Већина наставника редпвнп прати вебинаре и 
ппхађа пбуке пп сппственим пптребама 
• За све уппщљенике щкпле (наставнп пспбље) у 
щкпли је спрпведена пбука "Развпј тестпва знаоа и 

примена у диференцираоу ушеоа и  настве", кпју је 
већина успещнп реализпвала 
 

 

Унапређивање међуљудских односа 3.3 
Директор ствара позитивну и 

подржавајућу радну уатмосферу 
Пписстандарда 

• Ствара и ппдржавараднуатмпсферукпју 
карактерищетплеранција, сарадоа, 
ппсвећенпстппслу, пхрабреое и ппдрщказа 
пствариваоенајвищихпбразпвнo- васпитних 
стандарда; 
• Свпјпмппсвећенпщћуппслу и ппнащаоем 
дајепримерзаппсленима у устанпви и 
развијааутпритетзаснпваннаппвереоу и 
ппщтпваоу; 
• Међузаппсленимаразвијапрпфесипналну 
сарадоу и тимскирад; 
• Ппстављасеби и заппсленимапствариваое 
највищихпрпфесипналнихстандарда; 
• Ппказујеппвереое у заппслене и оихпве 
мпгућнпстизапствариваоеквалитетнпг 
пбразпвнп-васпитнпграда и ппбпљщаое 
ушинка; 
• Кпмуницирасазаппсленимајаснп и 
кпнструктивнп 

Индикатори: 

•Пружаласам подршкузапосленима у 

радупутемпохвала и истицањапозитивнихдешавања 

и акцијакојесеспроводе у школи. 

•Радновремесупратили и 

поштовалиготовосвизапослени, а 

изузецимаједатаусменаопоменадасетогапридржавај

у. 

•Застварибитнезашколу и наставнипроцес, 

директоршколеје у 

свакомтренуткудоступанзапосленима, ученицима и 

родитељима. 

•Водила 

самконструктивнеразговорепокушавајућидананајбољ

имогућиначинразумемзапосленог, али и 

изнесемсвојемишљење у видупохвалеиликритике 

•Настојала самдаствориматмосферу у 

којојћесесвакизапослениосећатипоштованим и 

уваженим, 

настојимдаимукажемповерењедодељујућиимважнез

адатке и дањиховрад у свакомтренуткуистакнем и 

похвалим. 

•Трудимсе  да са запосленима комуницирам  јасно, да 

у сваком тренутку разумеју шта је речено како би 

могли да дају своје сугестије, предлоге или да се 

сагласе са реченим. 

 

 

Вредновањерезултатарада, мотивисање и 

награђивање запослених 
3.4. 

Директорсистематскипрати и 

вреднујерадзапослених, мотивишеих и 
Ппис стандарда 



награђујезапостигнутерезултате 

Пстварујеинструктивниувид и надзпр 
пбразпвнп- васпитнпграда у складусапланпм 
рада и пптребамаустанпве; 
• Кпристиразлишитенашинезамптивисаое 
заппслених; 
• Преппзнајеквалитетанрадзаппслених и 
кпристи разлишитепбликенаграђиваоа, у 
складуса закпнпм и ппщтимправнимактима. 

Индикатори: 

•После планираних посета часовима, часови су 

анализирани, износила су се запажања и сугестије; 

користила се свака прилика да се истакну прво оне 

добре стране часа и похвали наставник, а онда и да 

се да евентуална примедба и укаже на начин да се 

пропуст исправи. 

•На Наставничком већу се обавезно истиче рад 

наставника који су имали посебне успехе 

(такмичења, лепо одржан час, добро решен проблем 

у одељењу, добра сарадња са родитељем...) 

 

 

IV Област: 
РАЗВПЈ САРАДОЕ СА РПДИТЕЉИМА/СТАРАТЕЉИМА, ПРГАНПМ 
УПРАВЉАОА, РЕПРЕЗЕНТАТИВНИМ СИНДИКАТПМ И ШИРПМ 
ЗАЈЕДНИЦПМ 
Стандарди: 
4.1. Сарадоа са рпдитељима/старатељима 
4.2. Сарадоа са прганпм управљаоа и репрезентативним синдикатпм у устанпви 
4.3. Сарадоа са државнпм управпм и лпкалнпм сампуправпм 
4.4. Сарадоа са щирпм заједницпм 

 

Сарадња са родитељима/старатељима 4.1. 
Директор развија конструктивне односе са 

родитељима/старатељима и пружа 

подршку раду Савета родитеља 
Пписстандарда 

Ппдстише партнерствп устанпве и 
рпдитеља/старатеља и ради на оихпвпм 
активнпм укљушиваоу ради ушеоа и развпја 
детета; 
• Пбезбеђује да устанпва редпвнп извещтава 
рпдитеље/старатеље п свим аспектима свпга 
рада, резултатима и напредпваоу оихпве 
деце; 
• Пбезбеђује унапређиваое кпмуникацијских 
вещтина заппслених ради оихпве сарадое са 
рпдитељима/старатељима; 
• Ствара услпве да савет рпдитеља ефикаснп 
функципнище и развија кпнструктивне пднпсе 
са прганпм управљаоа и струшним прганима 
устанпве 

•Индикатори: 

•Током овог школске године одржани су сви 

планирани састанаци Савета родитеља, као и 3 

ванредна састанка због проблема са грејањем у 

школи и  промене Статута установе 

•Настоји се да се створи таква атмосфера у школи 

да родитељи могу без устручавања да изнесу 

мишљење о раду школе, усменим путем или путем 

мејла, укажу на проблеме.  

•Родитељи посећују дане Отворених врата, 

•Наставници су редовно одржавали родитељске 

састанке тако да су родитељи редовно 

обавештавани о резултатима рада своје деце.  

•Напредобање ученика родитељи могу пратити и 

кроз увид у е- Дневник. 

•Такође, родитељисубилиинформисани и 

напријемимародитељазакојејетерминимао 

свакинаставник. 

•Битнеинформацијемоглисудобитии 

прекосајташколе 

 

 

Сарадњасаорганомуправљања и 

репрезентативнимсиндикатом у 
4.2. 



установи 

Директорпружаподршкурадуоргана 

управљања и репрезентативномсиндикату 
Пписстандарда 

 

Пбезбеђуједапргануправљаоабуде 
правпвременп и дпбрпинфпрмисан п нпвим 
захтевима и трендпвимаваспитнп-пбразпвне 
пплитике и праксе; 
• Пбезбеђујеппдаткекпјипмпгућујупргану 
управљаоапценурезултатаппстигнућа 
ушеника и дпбрпбитидеце; 
• Пбезбеђујеизрадугпдищоегизвещтаја п 
реализацијиваспитнп-пбразпвнпгпрпграма, 
щкплскпгпрпграма и гпдищоегпланарада 
устанпве; 
• Ускладусасвпјимпвлащћеоимапмпгућује 
прганууправљаоадапбављаппслпве 
предвиђенезакпнпм. 
• Пмпгућаварепрезентативнпмсиндикату у 
устанпвидаради у складусаПпсебним 
кплективнимугпвпрпм и закпнпм. 

Индикатори: 

•ШколскиодборјеусвојиоПланрадашколеза 2023/24. 

годину, као и сваосталакасниједонесенаакта, и 

редовнојеизвештаван о 

остваривањусвихактивности. Такође, 

члановиШколскогодборасуималиувид и у 

постигнућаученикакојасусепосебноанализирала. 

•Одржанесусвепланиранеседнице Школскогодбора 

•СарадњасаСиндикатом у школина завидномнивоу, 

исказанојејединство у 

свимодлукамавезанимзастатусезапосленихнаосновун

овогПравилника о финансирању установа, као и 

запримањрадникасалистетехнолошкихвишкова. 

Председникусиндикатаје 

Омогућенодапрекоогласнетаблеобавештавараднике 

о најновијиминформацијамаизовеобласти. 

 

Сарадњасадржавномуправом и локалном 

самоуправом 
4.3. 

Директоростварујеконструктивнусарадњу 

саорганимадржавнеуправе и локалне 

самоуправе. 
Пписстандарда 

Пдржавакпнструктивнепднпсеса 
представницимадржавнеуправе и лпкалне 
сампуправерадизадпвпљеоаматеријалних, 
финансијских и другихпптребаустанпве; 
• Усппставља и пдржавадпбревезеса 
лпкалнпмзаједницпмкакпбијпјпмпгућипда 
сеукљуши у радустанпве и дајеппдржава; 
• Дпбрпппзнајераспплпживересурсе, 
развијапднпсесастратещкимпартнерима у 
заједници; 
• Пмпгућуједапрпстпрустанпвебуде 
кприщћенкапресурсзапствариваоепптреба 
лпкалнезаједнице у складусазакпнскпм 
прпцедурпм 

Индикатори: 

•Остварује се континуирано  добрасарадњаса 

општином, посебносаСекретаријатомза 

друштвенеделатности. 

•Настављенајеуспешнасарадњаса ШУ и 

Градскимсекретаријатомзаобразовање, као и 

Министарствомпросвете. 

•Наши ученици учествовали су у радионицама у 

оквиру дечјенедеље,  у радионицама у које организује 

Народна библиотека града Лесковца, 

заједно са родитељима у радионицама поводом 

прославе јубилеја 

 

 

Сарадњасаширомзаједницом 4.4. 
Директорпромовишесарадњуустановена 

националном, регионалном и 

међународномнивоу 
Пписстандарда 

Впдиустанпвутакпдабудептвпреназа 
партнерствпсаразлишитиминституцијама 
пбразпваоа и васпитаоа и другим 
институцијама, нанаципналнпм, регипналнпм 
и међунарпднпмнивпу; 
• Ппдстишеушещћеустанпве у наципналним, 

Индикатори: 

•Запосленередовнообавештавам о 

међународнимпројектима и конкурсима, као 

и пројектимананивоуОпштине, Министарства. 

 

 



регипналним и међунарпднимпрпјектима, 
струшним ппсетама и разменамамищљеоа и 
искустава; 

 

V Област: 
ФИНАНСИЈСКП И АДМИНИСТРАТИВНП УПРАВЉАОЕ РАДПМ УСТАНПВЕ 
Стандарди: 
5.1. Управљаоефинансијскимресурсима 
5.2. Управљаоематеријалнимресурсима 
5.3. Управљаоеадминистративнимпрпцесима 

 

Управљањефинансијскимресурсим 5.1. 
Директорефикасноуправљафинансијским 

ресурсима 
Пписстандарда 

У сарадоисащефпмрашунпвпдства, 
пбезбеђујеизраду и надзиреприменубучета 
устанпве у складусараспплпживим и 
планиранимресурсима; 
• Планирафинансијскетпкпве: прихпде и 
расхпде, приливе и пдливефинансијских 
средстава; 
• Управљафинансијскимтпкпвима, издаје 
благпвремене и ташненалпгезаплаћаоа и 
наплате. 

Индикатори: 

•Реализован је у потпуностиФинансијскиплан 

запретходнугодину. Активноучешће у 

израдиФинансијскогплана и Плананабавки 

заовукалендарскугодину, при чему се водило рачуна о 

приливу и одливуфинансијскихсредстава. 

•Токомгодинеиздатиналозизаспровођење 

набавкипредвиђенихПланомнабавки, као и 

адекватниналозизаплаћање и наплате. 

 

Управљањематеријалнимресурсима 5.2. 
Директорефикасноуправљаматеријалним 

ресурсима 
Ппис стандарда 

Планираразвпјматеријалнихресурса у 
складусапценпмппстпјећегстаоа и 
мпгућнпстимаприбављаоатихресурса; 
• Предузимамерезаблагпвременп и 
ефикаснппдржаваоематеријалнихресурса 
устанпве, такпдасепбразпвнп-васпитни 
прпцеспдвијанесметанп; 
• Расппређујематеријалнересурсенанашин 
кпјипбезбеђујепптималнпизвпђеое 
пбразпвнп-васпитнпгпрпцеса; 
• Сарађујесалпкалнпмсампуправпмради 
пбезбеђеоаматеријалнихресурса; 
• Надзирепрпцесепланираоа и ппступке 
Јавнихнабавкикпјеспрпвпдиустанпва и 
пбезбеђујеоихпвуефикаснпст и закпнитпст; 
Пратиизвпђеоерадпва у устанпвикпјисе 
екстернпфинансирају; 
• Пбезбеђујеефикаснпстизвпђеоарадпва 
кпјеустанпвасампсталнпфинансира. 

Индикатори:. 

•Из градског буџета школа добија средства за 

одржавање, превоззапослених, дажбине (струја, 

вода, грејање...). Планским радом календарска година 

је завршена успешно. Спроведене су све набавке 

планиране Планом набавки.  

•Током године вршена су редовна текућа одржавања 

•Спроведена набавка и урађена контрола 

громобранске и електроинсталације 

•Извршени су радови на промени котла за грејањеи 

ппстављен нпви кптап, дпбијен на кприщћеое пд 
Града Лескпвца, пдељеое за друщтвене 
делатнпсти. 
Какп дпбијени кптап не задпвпљава пптребе 
грејаоа щкпле, збпг недпвпљне снаге, ппкренут је 
ппступак за набавку нпвпг, кпји би требалп да 
задпвпљи пптребе загреваља щкплске зграде  
•   У фази Б прпјекта „ Набавка ппреме за ИТ 
ушипнице“ дпбили смп 23 рашунара за ппремаое ИТ 
ушипнице 

 

Управљањеадминистративнимпроцесима 5.3. 
Директорефикасноуправља Ппис стандарда 



административнимпословима и 

документацијом 

Пбезбеђујеппкривенпстрадаустанпве 
пптребнпмдпкументацијпм и прпцедурама; 
• Старасе п ппщтпваоу и применипрпцедура 
радаустанпве и впђеоупрпписане 
дпкументације; 
• Пбезбеђујеажурнпст и ташнпст 
административнедпкументације и оенп 
систематишнпархивираое, у складуса 
закпнпм; 
• Припремаизвещтајекпјипбухватајусве 
аспектеживптаустанпве и презентујеих 
надлежнимпрганимаустанпве и щире 
заједнице. 

Индикатори: 

•Обезбеђенајепокривенострадаустанове 

потребномдокументацијом. Поштује се и 

процедурарадаузпојачаннадзорвођења правне 

документације, а водисе и 

прописанаосталадокументацијаса 

обезбеђеномтачношћу административне 

документације и архивирањеподатака у складуса 

законом.  
•Свипланови и извештаји (Планрадашколе за 2023/24 

годину, Извештај о радушколе, 

Извештајрададиректорашколе) редовно 

презентованинаНаставничкимвећима, 

Саветуродитеља, Школскомодбору, а посебно 

тражени прослеђени надлежнимминистарствима и 

органима  

 

 

VI Област: 
ПБЕЗБЕЂЕОЕ ЗАКПНИТПСТИ РАДА УСТАНПВЕ 
Стандарди: 
6.1. Ппзнаваое, разумеваое и праћеоерелевантнихпрпписа 
6.2. Израдаппщтихаката и дпкументацијеустанпве 
6.3. Применаппщтихаката и дпкументацијеустанпве 

 

Познавање, разумевање и праћење 

релевантнихпрописа 
6.1. 

Директорпознаје, разуме и прати 

релевантне прописе 
Ппис стандарда 

Пратиизменерелевантнихзакпна и 
ппдзакпнскихаката у пбластипбразпваоа, 
раднихпднпса, финансија и управнпг 
ппступка; 
• Разуме импликације закпнских захтева на 
нашин управљаоа и рукпвпђеоа устанпвпм; 
• Уме да кпристи стратещке дпкументе кпји 
се пднпсе на пбразпваое и правце развпја 
пбразпваоа у Републици Србији. 

Индикатори: 

•Пратим промене прописа и поступам у складу са 

њима. 

•Стално се усавршавам из свих области делокруга 

свог рада како би руковођење школом било што 

ефикасније. 

 

Израда општих аката и документације 

установе 
6.2. 

Директор познаје, разуме и прати 

релевантне прописе 
Ппис стандарда 

Иницира и у сарадоисасекретарпмпланира 
припремуппщтихаката и дпкументације; 
• Пбезбеђујеуслпведаппщтиакти и 
дпкументацијаустанпвебудузакпнити, 
пптпуни и јаснипнимакпјимасунамеоени; 
• Пбезбеђујеуслпведаппщтиакти и 
дпкументација устанпвебудудпступнипнима 

Индикатори: 

•Урађенасуусклађивањаактаса изменама и допунама  

Законом о системуобразовања и васпитања 

•Општиактидоступни су запосленима 

уканцеларијисекретара, као и насајту школе. 

 

 



кпјимасунамеоени и другим 
заинтереспванимлицима, у складуса 
закпнпм. 

 

Применаопштихаката и документације 

установе 
6.3. 

Директоробезбеђујепоштовање и примену 

прописа, општихаката и документације 

установе 
Пписстандарда 

Пбезбеђуједасеппщтујупрпписи, ппщтаакта 
устанпве и впдиустанпвљенадпкументација; 
• Накпнизврщенпгинспекцијскпг и струшнп 
педагпщкпгнадзпраизрађујепланпвеза 
унапређиваоерада и извещтајекпјиппказују 
какпсуспрпведенетраженемере 

Индикатори: 

•  Обезбеђујем да се ппщтују прпписи, ппщта акта 
устанпве и активнп ушествујем у  впђеоу 
устанпвљене дпкументације 

•Накпн изврщенпг редпвнпг инспекцијскпг надзпра, 
пд стране ппщтинске прпсветне инспекције, дана 
25.4.2024. ,спрпведене су тражене мере у најкраћем 
мпгућем рпку исашиоени извещтаји кпји тп 
ппказују. Извещтаји су дпстављени Савету 
рпдитеоа, Наставнишкпм већу, Шкплскпм пдбпру, 
кап и инспекцији. 
 

 

 

26. 08. 2024.год. 
ДИРЕКТПРКА ШКПЛЕ:ДанијелаПешић 

 

 

 


